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Egide USA M Egide UH

Madame, Monsieur, cher actionnaire,

La crise économique mondiale est maintenant derriere nous. Elle a fortement
impacté nos ventes 2009 qui sont en repli de 27 % par rapport a 2008. Mais grace
aux mesures de restructuration mises en place et a la bonne tenue de nos
performances industrielles (rendement, productivité, achats), ses conséquences sur
le résultat ont été limitées ; ainsi le résultat net n'a été détérioré que de 0,7 million
d’euros par rapport a celui de 2008.

Notre scénario de reprise par palier semble se confirmer. Ainsi aprés une
croissance séquentielle de 9 % entre les quatrieme et troisieme trimestres de 2009,
I'activité du premier trimestre 2010, avec un chiffre d’affaires de 5,3 millions d’euros
affiche une nouvelle hausse de 2 %.

Nous pensons franchir un nouveau palier au deuxiéme trimestre avec une
croissance séquentielle des ventes de I'ordre de 10 %.

En 2010, certains secteurs devraient afficher des croissances significatives. Le
secteur Télécoms devrait profiter des décisions récentes en matiére de déploiement
de la fibre optique. Le secteur de la sécurité civile et militaire dispose d'une base
solide aux USA et montre une forte demande en produits infrarouge, un des
domaines d’excellence d’Egide.

Notre société, grace a I'adaptation de sa stratégie industrielle pendant la crise et a
sa politique continue de recherche de l'innovation technique, est aujourd’hui trés
bien positionnée pour profiter de cette reprise.

La hausse de nos ventes, conjuguée a la baisse du niveau de notre point mort
réalisée au cours de 2009, a la conclusion de I'opération immobiliere de Bollene et
a la cession en cours de notre filiale Egima, nous donne tous les atouts nécessaires
pour reprendre notre progression.

Notre objectif de redevenir une société rentable se rapproche, dans un
environnement certes parfois hésitant mais néanmoins tourné vers la croissance.

/

Philippe BREGI
Président - Directeur Général



Fort recul du chiffre d’affaires
par rapport a 2008

Mais un impact limité sur les
résultats grace aux mesures de
restructuration et a la bonne
tenue des performances
industrielles

EGIDE : une société sans dettes

Une crise économique qui
est derriere nous

Une reprise par pallier qui
semble se confirmer

Finalisation de I'opération de
cession/location du site de
Bolléne

Avancée des discussions
dans le cadre de la cession
d’Egima

Résultats au 31 décembre 2009

Chiffre d’affaires

En 2009, Egide a réalisé un chiffre d’affaires consolidé de
21,8 millions d’euros, dont 0,7 million d’euros de vente
d'or récupéré sur des composants. Hors cet élément non
récurrent, ce chiffre s'inscrit en retrait de 29% par rapport
a2008.

Le secteur militaire et spatial a représenté 57% des
ventes en 2009, le secteur industriel 28% et les télécoms
15%. Cette répartition traduit le moindre impact de la
crise économique mondiale sur le secteur militaire, dont
les ventes sont restées stables, tandis que les secteurs
industriels et télécoms ont été fortement touchés.

Résultats

Le résultat opérationnel ressort & -2,7 millions d’euros en

2009 contre -1,7 million d'euros en 2008 avec des

variations différentes par unités opérationnelles :
Egide France (-2,3 m€) a enregistré une dégradation
de ses résultats (-1,8 m€ par rapport a 2008) liée aux
colts de structure et & la sous-activité de la filiale
Egima, dont la production a été suspendue depuis le
1" juillet 2009. Cette unité est en cours de cession.
Egide USA (-0,2 m€) a connu une nette amélioration
des résultats (+0,7m€ par rapport & 2008), grace a la
restructuration opérée en mars 2009, et notamment
la réduction de prés de 50% de ses effectifs. Le point
mort a été atteint au second semestre 2009.
Eqide UK (-0,2 m€) a réalisé une légére amélioration
de ses résultats (+0,1 m€ par rapport a 2008). Cette
activité demeure non stratégique pour le groupe.

Le résultat financier est de -0,3 million d’euros contre
-0,6 million d’euros en 2008 ; il n'intégre plus que le codt
d'utilisation des factors sur les trois unités, les intéréts
d'emprunt d'Egima ainsi que les pertes de change, alors
que l'année précédente, il tenait compte des intéréts de
I'emprunt d'Egide USA, remboursé en octobre 2008.

Le résultat net 2009 est donc de -3 millions d'euros
contre une perte de 2,3 millions d'euros en 2008.

Bilan

Au 31 décembre, la trésorerie disponible est de 0,5
million d’euros. Le besoin en fonds de roulement a été
fortement réduit a 34 jours de chiffre d’affaires contre
68 jours en 2008, ce qui traduit la baisse d’activité et
une optimisation de la gestion des stocks. Les capitaux
propres s'élevent a 2,5 millions d’euros. Hors factor il
n'y a plus de dettes financiéres au bilan, a I'exception
de I'emprunt long terme de la filiale marocaine (0,6
million d’euros) inclus dans les passifs en cours de
cession.

Commentant ces résultats 2009, Philippe Brégi
déclare : « La crise économique mondiale a fortement
impacté les ventes d’Egide en 2009 mais grace aux
mesures de restructuration mises en place et a la
bonne tenue de nos performances industrielles, ses
conséquences sur le résultat ont été limitées.»

Toute l'information sur les résultats 2009 est
disponible sur www.egide.fr

Faits margquants 1* trimestre 2010

Chiffre d’affaires du 1" trimestre

Le chiffre d'affaires consolidé (non audité) du groupe
Egide pour le premier trimestre 2010 s'éleve & 5,3
millions d’euros, soit une croissance séquentielle de
2%.

Egide France représente 60% du chiffre d'affaires total
consolidé, Egide USA 32% et Egide UK 8%. Les
télecoms ont représenté 19% du chiffre d’affaires, le
secteur défense et spatial 58% et le secteur industriel
23%.

Le président Philippe Brégi commente : « La crise est
maintenant derriere nous et notre scénario de reprise
par palier semble se confirmer. Nous pensons franchir
un nouveau palier au deuxieme trimestre avec une
croissance séquentielle des ventes de lordre de
10%. »

Finalisation de I'opération de cession/location du
site de Bolléne

Le 3 mars 2010, Egide a annoncé la finalisation de
I'opération de cession-location de son site industriel de
Bolléne qui avait été engagée au cours du second
semestre 2009.

Comme prévu, la transaction a été conclue pour un
prix total de 1,65 million d’euros et un bail de 12 ans a
été signé concomitamment a la vente de I'immobilier.
Egide se félicite d'avoir réalisé cette opération de
cession d’actif, étape nécessaire pour permettre a la
société de poursuivre sa croissance dans un
environnement économique de reprise par paliers.

Cession du site marocain

Le site marocain d'Egima est en cours de cession. Le
groupe avance dans ses discussions pour céder ce
site dont I'activité a été entierement stoppée en juillet
dernier. Le site de Casablanca s’était spécialisé dans
la production de boitiers bas codts pour I'aéronautique,
secteur durement touché par la crise. Surdimensionné
au regarde des besoins d’'Egide, Egide a décidé de
vendre ce site. La finalisation de cette opération est
attendue au cours du 1" semestre 2010.



Nouveau palier au 2éme trimestre,
affichant une croissance
séquentielle de I'ordre de 10%

Nos marchés devraient afficher des
croissances significatives dans les
mois qui viennent

L’objectif de redevenir une société
rentable se rapproche

Prochains rendez -vous

28 mai 2010 : Assemblée générale
Juillet 2010 : CA 1% semestre 2009
Octobre 2010 : Résultats semestriels
Novembre 2010 : Lettre N8

Retrouvez toute
l'information financiére
d’Egide sur
www.egide.fr
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PERSPECTIVES

Une reprise par palier

La crise internationale est maintenant
derriére nous et le scénario de reprise par
paliers semble validé.

Sur le court terme, un nouveau palier serait
atteint en Q2 avec une croissance
séquentielle des ventes de 'ordre de 10%.

Certains secteurs devraient afficher des
croissances significatives dans les mois qui
viennent.

Le secteur des télécoms devrait bénéficier
des décisions récentes en matiere de
déploiement de la fibre optique.

Sur le secteur de la sécurité civile et militaire,
Egide dispose d’une base solide aux USA et
enregistre des progrés sensibles en Europe
et au Moyen Orient

Le domaine industriel (avionique civile,
automobile et autre électronique
professionnelle) continue d'offrir une faible
visibilité et pourrait mettre plus de temps a
sortir de la crise

Philippe Brégi, Président-Directeur général
du groupe déclare : «Cette reprise, la baisse
du niveau de notre point mort réalisée au
cours de 2009, la conclusion de I'opération
immobiliere de Bolléne et la cession en cours
d’Egima sont autant d'éléments clés sur
lesquels  Egide pourra compter pour
reprendre sa progression.»

Il ajoute : « L'objectif de redevenir une
société rentable se rapproche, dans un
environnement certes parfois hésitant mais
néanmoins tourné vers la croissance. »
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